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Modulo 4: Estruturas de M&A

Topicos do Modulo

Modelo Conceptual
Modelo de Resultados
Modelo Logico

Quadro logico (Logical framework)




Modulo 4: Estruturas de M&A

Porque Desenvolver Modelos?

Modelos de M&A sao ferramentas de apoio no desenvolvimento
de:

Metas claramente definidas, mensuraveis, com duracao
estabelecida;

Relagdes claramente definidas entre os componentes de um
programa / projecto (inputs, process, output e outcome);

Entendimento das relacdes entre os process (actividades) do
programa / projecto e o contexto externo;

Processo de implementacao
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Tipos de Modelos

Conceptual
Resultados
Logico

Quadro logico
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Modelo Conceptual

|dentifica as relacdes entre factores internos, externos,
sistemicos, organizacionais, individuais e outros.

Ajuda a entender o contexto (de todos os factores) que
influenciam o problema.

Proposito:

Auxilia na perspectiva de entendimento dos objectivos do
programa / projecto dentro de um contexto completo de factores
relevantes em termos de sua operacionalizacao.
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MODELO CONCEPTUAL GENERICO

Caracteristicas
populacdo

241 Status
Uso do Praticas

SETVICO

Capacidade Sustentabilidade

Suprimentos L.
P Institucional Programa

Insumos Técnicos

Doadores, ONGs,
Programa

Governo, Meio
Ambiente
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EXEMPLO

Factores Externos

» Demogréficos:
(idade, sexo)

e Soci0-econdmicos;
(educacao, ocupacan)

* Ambiente:
(conflitos, clima)

Sistemas Saude
(DOTS)

e Disponibilidade
e ACesso

l

TB Morbidade
= * Prevaléncia

e Incidéncia

e Utilizagao
 Deteccao Casos

Factores de Programa
» Compromisso Poalitico
 Envolvimento Doador
 Programa Nacional

TB Conhecimento

e Tratamento
e Sintomas

* HIV co-infeccao —
« MDR-TB

TB
mortalidade

Co-morbidade
e HIV

» Desnutricao

» Alcoolismo
 Diabetes

Fonte: MEASURE Evaluation 2004
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EXEMPLO

Desnutricao infantil,
morte e
incapacidade

Consumo
nutricional inadequado

Aguae
saneamento pobre
e servigcos de

Acesso insuficiente

_ Praticas inadequadas
de alimentos

de cuidado materno-infantil

\ / salide inadequados

Quantidade e qualidade de
recursos - humanos,
econdémicos e organizacionais —
e como sé&o controlados

Recursos potenciais:
ambiente, tecnologia, capital

humano
Fonte: UNICEF.

State of the World’s Children 1998

Resultado

Causas
Imediatas

Causas
fundamentais a
nivel de moradia

e familia

Causas
basicas a
nivel de
sociedade
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Exercicio 11 em Grupo (30m)

Desenvolva a estrutura conceptual para

= UMA ONG ESTA REALIZANDO UMA
INTERVENCAO PARA MENINAS ADOLESCENTES
VULNERAVEIS QUE ESTAO FORA DA ESCOLA

= |dentificar o problema

= Definir os elementos do programa
|dentificar os factores do ambiente
Estabelecer a relacao entre os factores
Apresentar o foco a que se pretende atingir

Definir e simplificar um diagrama
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Marco de Resultados

E um esquema que identifica as relagdes entre

objectivos, resultados e estratégias de um programa /
projecto.

Se concentra nos resultados de um programa /
projecto.

Utiliza a analise de causa e efeito ( decision tree)

Propésito:

Focaliza as estratégias para operacionalizacao e serve
como base para definicao de indicadores, sendo utilizado
na monitoria.
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EXAMPLO: QUADRO DE RESULTADOS

SO1: Incrementado o Uso de PF, SMI, medidas
Preventivas de HIV/SIDA

h

IR1: Incrementada a
Disponibilidade de servigos
com qualidade

h

IR1.1: Informacao e servicos
aumentados

IR1.2: Capacidade e Conhecimento
dos Técnicos Melhorados

I

IR1.3: Gestao eficaz e sustentada

IR2: Incrementada Procura de servigos

I

IR1.2: Conhecimentos sobre reproducao e
saude infantil dos clientes (Alvo) melhorados
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Modelo Logico

E um esquema que identifica os pressupostos e factores
externos no desenho e implementacao do programa

Mostra as relagoes logicas entre os recursos (inputs) que
sao investidos, as actividades realizadas (outputs) e os
beneficios ou mudancas (outcome/impact)

Propésito:

= Auxilia na gestao da implementacao do programa e serve
como base para a comunicacao com os diferentes
stakeholders do programa. Também utilizado na avaliacao.
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Modelo Logico -Exemplo

I:> I:> Outcomes - Impact
Funcionarios prazo prazo prazo

Voluntarios Workshops 2
Tempo Encontros Participantes
Dinheiro Entrega servicos Clientes

. Desenvolvimento Anci
Pesquisas base o Age_nC|as
Materiais produtos, curriculum, pecisores

Equipamentos pesquisas
' Treinamentos
Tecnologia

: Aconselhamentos
Parceiros -
Facilitamos ...
Fazemos parceria ...
Trabalhamos com
imprensa

Consciéncia Acreditar  Sociais
Conhec. Praticar Econdmicas
Atitudes Decisao Civil
Habilidades Politicas Meio ambiente
Opinides Accao Saude
Aspiracbes social

Motivacoes
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Quadro Légico ou Logical Framework

Um processo analitico abrangente envolvendo o
modelo conceptual, analise do problema, definicao de
objectivos e seleccao da estratégia a ser utilizada

Representacao grafica em forma de matriz onde estao
os elementos do plano do projecto/programa

Propoésito
Auxilia no entendimento do projecto/ programa.
Também utilizado na avaliacao
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Exercicio 12 em grupo (30m)

Desenvolva o modelo logico completo. Tempo de
duracao 30 m. Utilize uma folha adicional para
representar graficamente. E fornecida:

= Situacao

= Lista de componentes




MODULO 4: Estruturas de M&A

Quadro logico (logical framework) -
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Resumo das Estruturas
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= Exercicio 13 individual
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International Development (USAID) through Cooperative
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the Carolina Population Center at the University of North
Carolina in partnership with Constella Futures, John Snow,

Inc., Macro International, and Tulane University.

Visit us online at http://www.cpc.unc.edu/measure.
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